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Streszczenie

Cel: Celem opracowania jest wskazanie istotnej roli startupéw w polskim sektorze rolno-spozywczym
w kontekscie wyzwan wspdtczesnej gospodarki Swiatowej.

Metodyka: W przygotowaniu opracowania postuzono sie metoda opisowg, analizg statystyczng oraz
krytyczng analizg literatury.

Wyniki: Analiza wskazuje, ze rozwdj polskich startupéw w sektorze rolno-spozywczym jest silnie
determinowany przez globalne megatrendy, takie jak rosngce znaczenie zywnosci funkcjonalnej
i alternatywnych zrédet biatka, ograniczanie marnotrawstwa zywnosci oraz rozwadj zréwnowazonych
praktyk gospodarczych. Potencjat rozwojowy tych podmiotéw wzmacnia struktura krajowego sektora,
w ktérym zdecydowang wiekszo$é przedsiebiorstw stanowiag MSP, co sprzyja elastycznosci,
innowacyjnosci oraz relatywnie niskim barierom wejscia. Kluczowym czynnikiem sukcesu startupéw
jest funkcjonowanie w rozwijajagcym sie ekosystemie wsparcia — obejmujgcym instytucje publiczne,
inwestorow prywatnych, uczelnie i infrastrukture badawczg — oraz s$ciste uwzglednianie roli
konsumenta na kazdym etapie rozwoju produktu.

Implikacje i rekomendacje: Wspieranie startupéw w sektorze rolno-spozywczym powinno
koncentrowaé sie na dalszym wzmacnianiu wspoétpracy miedzy naukg, biznesem i inwestorami,
zwilaszcza w obszarze finansowania pilotazy i skalowania innowacji. Nalezy upraszcza¢ procedury
dostepu do srodkéw publicznych oraz rozwija¢ instrumenty tgczace kapitat prywatny i publiczny, aby
zwiekszy¢ tempo komercjalizacji rozwigzan. Startupy powinny strategicznie wykorzystywac trendy
Zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem, personalizacjg zywnosci i cyfryzacjg, traktujgc je jako
podstawe budowy przewagi konkurencyjnej na rynkach miedzynarodowych.
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Oryginalno$é/wartosé: Opracowanie taczy perspektywe globalnych trendéw konsumenckich z analizg
struktury krajowego sektora oraz funkcjonowania ekosystemu startupowego, tworzgc wielowymiarowe
ujecie rozwoju mfodych firm w sektorze rolno-spozywczym. Wartos¢ pracy polega na wskazaniu synergii
miedzy potencjatem sektora rolno-spozywczego w Polsce a zdolnoscig startupéw do generowania
innowacji odpowiadajgcych na wyzwania zréwnowazonego rozwoju.

Stowa kluczowe: startupy, sektor rolno-spozywczy, gospodarka swiatowa

1. Wstep

Na przestrzeni ostatnich dekad gospodarka $wiatowa istotnie ewoluowata. Wsrdd zjawisk
0 szczegblnym znaczeniu, ktére w istotny sposéb przyczynity sie do uksztattowania wspodtczesnej
gospodarki, mozna wymieni¢ m.in. cyfryzacje, w tym rozwdj sektora technologii informacyjno-
-komunikacyjnych, pogtebiang liberalizacje handlu miedzynarodowego oraz redukcje barier
w przeptywach czynnikéw produkcji, a zwtaszcza technologii. W efekcie $wiat przyjat postaé¢ tzw.
globalnej wioski, ktérej znamienng cechg jest rosngca wspodtzaleznos¢ miedzynarodowa. Niesie ona
wiele wyzwan i problemdw, z ktdrymi mierzg sie kraje, spoteczenstwa, a takze przedsiebiorstwa. Sg
nimi m.in. ograniczony dostep do surowcéw naturalnych, skazenie srodowiska naturalnego, szerzenie
sie chordb cywilizacyjnych czy zmiany klimatyczne.

Wraz z postepujacg internacjonalizacjg i globalizacjg powiekszyta sie przestrzenn do wspodtpracy,
powstaty nowe sektory, ale tez ewoluowaty istniejgce, w znaczacej mierze pod wptywem postepu
technicznego. Szczegdlnym podmiotem, ktéry wnosi istotny wktad w jej dynamiczny rozwdéj, sg
przedsiebiorstwa okreslane mianem startupdw. Zasadniczo sg one kojarzone z innowacjami, z wysokim
potencjatem rozwoju i jednoczes$nie cechujg sie ryzykowng dziatalnoscig. Stad poszukujg one czesto
zewnetrznego wsparcia finansowego na realizacje projektéw o trudnym do przewidzenia wyniku. Tego
typu przedsiebiorstwa sg obecne niemal w kazdej sferze dziatalnosci gospodarczej, w tym réwniez
w sektorze rolno-spozywczym, ktéry jeszcze do niedawna bywat postrzegany jako mato
perspektywiczny, a nawet zacofany ze wzgledu na swojg specyfike. Wynika ona z trudnych i powolnych
reform oraz licznych ograniczen, zwigzanych z faktem, Zze produkcja zywnosci opiera sie na
organizmach zywych, ktérych cyklu rozwoju w wiekszosci przypadkdw nie da sie w petni kontrolowac.
Z tego powodu sektor ten byt uznawany za mato atrakcyjny dla inwestoréw oczekujgcych szybkich
i spektakularnych zyskéw.

Obecnos¢ startupdw w tym sektorze, zwtaszcza w obszarach rolnictwa, przetwdrstwa i dystrybucji
zywnosci, nadata mu strategiczne znaczenie — nie tylko ze wzgledu na rosngcg aktywnosé tych
podmiotdéw, lecz takze z uwagi na role, jakg moze on odegrac¢ w rozwigzywaniu globalnych probleméw
i wyzwan. Wymagajg one czesto koncentracji dziatan i kooperacji oraz ogromnych naktadéw
finansowych, ale przede wszystkim nowych pomystéw i rozwigzan, ktére sg wtasnie domeng startupow.

Celem opracowania jest wskazanie istotnej roli startupéw w polskim sektorze rolno-spozywczym
w kontekscie wyzwan wspdtczesnej gospodarki swiatowej. Startupy petnig wiele waznych z punktu
widzenia panstwa funkcji: od tworzenia miejsc pracy, przez zwiekszanie PKB, az po wypetnianie nisz
rynkowych czy tworzenie zupetnie nowych branz oraz generowanie wysokiej wartosci dodanej
w oparciu o innowacje. Pomagajg one réwniez przeciwdziata¢ negatywnym skutkom globalizacji
gospodarki Swiatowej. Rosngce, a wrecz strategiczne znaczenie sektora zywnosci i dziatajgcych w nim
startupow jest wynikiem wielu, czesto naktadajgcych sie zjawisk, postepujacych od lat, a takze nagtych,
trudnych do przewidzenia zdarzen. Dotyczg one m.in. rosngcych trudnosci w dostepie do zasobdéw
naturalnych, degradacji srodowiska naturalnego i zwigzanych z nig zmian klimatycznych czy pandemii
COVID-19. Ta ostatnia wymusita szereg zmian i dostosowan z wykorzystaniem nowych technologii
przemystu 4.0, ktére zaimplementowane do omawianego sektora istotnie go zrewolucjonizowaty
i nadaty mu nowy wymiar.
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W przygotowaniu opracowania postuzono sie metodg opisowa, analizg statystyczng oraz krytyczng
analizg literatury.

2. Wyzwania wspotczesnej gospodarki Swiatowej

Gospodarka swiatowa jest niewatpliwie tworem dynamicznym. Wskazuje na to zaréwno réznorodnosé
podmiotéw uczestniczacych w jej strukturach, jak i ewoluujgce relacje miedzy nimi. Charakter tych
powigzan oraz ich zasieg ulegaty zmianom na przestrzeni dekad. Konsekwencjg tych proceséw stato sie
pogtebianie relacji gospodarczych oraz rosngca wspoétzaleznos¢ miedzy krajami. Cho¢ przyniosta ona
Swiatu wiele korzysci, stata sie réwniez zrédtem licznych wyzwan i zagrozen, ktére coraz trudniej jest
rozwigzywac indywidualnie. Stad wyzwania te okreslane sg mianem globalnych problemdw. Ich
klasyfikacja jest zréznicowana, a jedna z metod dzieli te problemy na trzy gtéwne kategorie. Pierwsza
kategoria obejmuje problemy wspdlne dla wszystkich uczestnikdw swiatowego systemu, tj. dotyczace
konczacych sie zasobéw naturalnych, w tym energetycznych, oraz degradacji Srodowiska naturalnego.
Kolejna kategoria skupia zagrozenia, ktére cho¢ nie majg tak powszechnego charakteru, wymagaja
skoordynowanej wspotpracy na szczeblu globalnym. Do najwazniejszych z nich naleza: problem gtodu
i niedozywienia, zjawisko ubdstwa i biedy, szerzenie sie choréb cywilizacyjnych oraz kwestia zadtuzenia
zagranicznego. Ostatnia grupa problemdéw wigze sie z sytuacjg polityczno-ustrojowg poszczegdlnych
krajéw. Przytoczone problemy sg nastepstwem m.in. dynamicznego postepu naukowo-technicznego,
postepujgcej internacjonalizacji gospodarek oraz ich rosngcej wspdtzaleznosci (Oziewicz i Michatowski,
2013, s. 314).

Trudno jest dokonac jednoznacznej hierarchizacji globalnych probleméw. Wynika to m.in. z ich
specyficznych cech, ktére takze odrdzniajg je od pozostatych ,zwyktych” zjawisk o zasiegu lokalnym czy
regionalnym. Gtéwne wyznaczniki globalnych wyzwan to ich szeroki zasieg, ztozono$é oraz fakt, ze
stanowig powazne zagrozenie dla przysztosci cywilizacji. Czesto wymagaja zastosowania
skomplikowanych technik rozwigzania oraz koordynacji dziatarn na szczeblu globalnym, co wiaze sie
z koniecznoscig wypracowania kompromiséw. Warto podkresli¢, ze skutecznosé rozwigzywania tych
probleméw zalezy w duzej mierze od podjecia przez miedzynarodowg spotecznos¢ spdjnych
i jednomysinych dziatan naprawczych. Cechag charakterystyczng globalnych probleméw jest ich
dtugofalowy charakter oraz wysokie koszty zwigzane z ich rozwigzaniem. S3 one jednoczesnie
przejawem gospodarczej wspotzaleznosci panstw i czesto stanowig bariere dla zréownowazonego
rozwoju gospodarczego. Dodatkowym utrudnieniem w ich przezwyciezaniu jest ich wewnetrzna
ztozonos¢ oraz wzajemne powigzania, ktére wymagajg podejmowania dziatan na wielu ptaszczyznach
jednoczesnie. Innymi wartymi uwagi cechami przypisywanymi omawianym zjawiskom, z ktérymi
mierzg sie panstwa i ich spoteczenstwa, sg: brak wyraznych granic odpowiedzialnosci za ich powstanie,
co utrudnia ustalenie podmiotéw odpowiedzialnych za konkretne dziatania, trudna przewidywalnos¢
skutkow zachodzacych zmian i ich dynamiki, co komplikuje planowanie dtugoterminowych strategii,
a takze zréznicowane priorytety i interesy uczestnikow zaangazowanych w rozwigzywanie problemoéw,
ktdre czesto prowadza do konfliktéw i opdznien w podejmowaniu skutecznych dziatan.

W odpowiedzi na zaistniate zjawiska na przestrzeni minionych dekad podjeto szereg dziatan i inicjatyw
o réznym stopniu sformalizowania. W rozwigzywanie globalnych problemdéw zaangazowaty sie nie tylko
kraje, ale réwniez organizacje miedzynarodowe. Przyktadem jest dziatalnos¢ WTO, ktéra stoi na strazy
promowania wolnego i sprawiedliwego handlu, przyjmujac holistycznie podejscie do realizowanej
polityki. Przejawia sie ono dbatoscig o rézne przestrzenie zycia cztowieka, w tym m.in. o bezpieczerstwo
zywnosciowe, o ochrone wifasnosci intelektualnej czy s$rodowiska naturalnego. W tym ostatnim
przypadku w ramach 12. Konferencji Ministerialnej WTO podpisano m.in. Porozumienie w sprawie
subsydidw dla rybotowstwa. Wsréd szczegdtowych jego regulacji ustanowiono zakaz subsydiowania
nielegalnych potowdw w sektorze rybotéwstwa, co ma na celu zahamowanie niekontrolowanego
zjawiska nadmiernego przetrzebienia ryb (Rada UE, 2023). Zaangazowanie w rozwigzywanie globalnych
wyzwan jest takze widoczne w ugrupowaniach integracyjnych. Na szczegdlng uwage zastugujg inicjatywy
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UE majace na celu wdrazanie zréwnowazonych praktyk w réznych sektorach gospodarki, a zwtaszcza
w rybotéwstwie, rolnictwie i transporcie. We wskazanych obszarach ktadziony jest nacisk na promowanie
zrébwnowazonych dziatain. Réwniez panstwa cztonkowskie USMCA zadeklarowaty gotowos$¢ do wiekszej
troski o zréwnowazone praktyki w rybotéwstwie, gospodarce lesnej oraz ochronie jakosci powietrza
(USTR, 2026).

3. Startupy i ich znaczenie we wspotczesnej gospodarce swiatowej

Zmiany we wspoétczesnej gospodarce swiatowej, napedzane globalizacjg i internacjonalizacja,
doprowadzity do szerokiego otwarcia rynkdw i wdrazania nowoczesnych rozwigzan w odpowiedzi na
rosngcg konkurencje miedzynarodowa. Na przestrzeni dekad wytonity sie réznorodne modele
przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg, dostosowujgce sie do zmieniajacych sie
warunkéw ekonomicznych i technologicznych. W dobie intensywnej cyfryzacji i rosngcej niepewnosci
gospodarczej szczegdlng role w ksztattowaniu i rozwoju wspoétczesnej gospodarki odgrywajg startupy.

Wspodtczesna gospodarka swiatowa, oparta na wiedzy i innowacyjnych rozwigzaniach, wydaje sie coraz
bardziej uzalezniona od tych dynamicznych, elastycznych i szybko adaptujgcych sie podmiotéw, ktére
potrafig skutecznie funkcjonowaé w zmiennym i burzliwym otoczeniu. Ich zdolnos¢ do sprawnego
reagowania na zmieniajgce sie warunki rynkowe czyni je bardziej odpornymi na kryzysy gospodarcze.
Startupy sg takze otwarte na internacjonalizacje i wspodtprace, co wynika z ich modelu rozwoju
biznesowego. Przyczyniajg sie do tworzenia nowych miejsc pracy, przyciagajac i jednoczesnie promujgc
mtode talenty. Ponadto ich obecnos$¢ sprzyja zwiekszaniu konkurencyjnosci rynkowej i ograniczaniu
monopoli, co czyni je istotnym elementem struktury gospodarczej wielu panristw. Warto réwniez wskazac,
ze stajg sie przedmiotem zainteresowania globalnych przedsiebiorstw, ktore budujg swoje przewagi
poprzez ich przejecia i wykorzystywanie strategicznego komponentu innowacyjnego. Pandemia
COVID-19, a w szczegdlnosci lata 2020-2021, uwypuklita znaczenie startupdw na globalnym rynku fuzji
i przejec. W 2021 roku wartos¢ globalnych transakcji M&A osiggneta rekordowy poziom w ostatniej
dekadzie, tj. 6,1 bilionéw dolaréw (Harding i in., 2024), a mtode innowacyjne firmy nie tylko przyczynity
sie do tego wyniku, ale tez napedzaty procesy innowacyjne i wspieraty wzrost gospodarczy na Swiecie.
Wsrdd transakcji tego okresu wartych uwagi sg np. przejecie startupu Kustomer przez Meta, Drizly przez
Uber, Freshly przez Nestlé czy Determined Al przez HPE. Unikalne i strategiczne znaczenie strupow
przejawia sie rowniez w ich wkfadzie w rozwdj, a nawet powstawanie nowych branz czy sektoréw.
Przyktadem przedsiebiorstwa, ktére wywarto znaczacy wptyw na branze transportowg i zmienito sposéb
jej funkcjonowania, jest Uber. Firma ta przyczynita sie do popularyzacji nowoczesnych rozwigzan m.in.
w zakresie zamawiania przejazdow, promujgc wspétdzielony transport jako alternatywe dla indyw-
idualnych podrézy, co w konsekwencji doprowadzito do obnizenia kosztéw przejazdéw. Z kolei Tesla
zapoczatkowata dynamiczny rozwdj elektryfikacji pojazdéw oraz przyczynita sie do upowszechnienia
technologii zwigzanych z pojazdami autonomicznymi. W sektorze bankowosci i finansow na szczegdlng
uwage zastugujg takie przedsiebiorstwa, jak Revolut, ktéry wprowadzit szereg innowacyjnych ustug
finansowych, w tym m.in. darmowe przelewy miedzynarodowe. Natomiast Stripe znaczaco utatwit
realizacje pfatnosci online, usprawniajac obstuge transakcji elektronicznych dla firm i konsumentéw.
Airbnb z kolei zrewolucjonizowat turystyke, oferujgc podréznym na catym swiecie wynajem prywatnych
mieszkan i pokoi jako alternatywe dla hoteli, promujgc w ten sposéb — podobnie jak Uber — koncepcje
sharing economy, tyle ze w sektorze noclegowym. W przypadku branzy medialno-rozrywkowe;j
streamingowy startup Netflix zmienit i poszerzyt dostep do tresci audiowizualnych, marginalizujgc
znaczenie telewizji kablowej. Podobny efekt w muzyce wywotato Spotify, oferujgc model streamingowy,
ktory stopniowo zastgpit tradycyjng sprzedaz utwordw muzycznych. W obszarze nowych technologii na
szczegdlng uwage zastugujg rozwigzania z zakresu sztucznej inteligencji, majace interdyscyplinarny
charakter, gdzie pionierami w ich upowszechnieniu stali sie m.in. OpenAl i Anthropic.

Przytoczone podmioty, jak réwniez wiele innych, majg bardzo szeroki kontekst odziatywania, ktory
wykracza poza ramy funkcjonowania pojedynczych branz czy sektoréw. Dotyczy on ich wptywu na
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rozwigzywanie globalnych wyzwan, z ktérymi swiatowa gospodarka zmaga sie od wielu lat. Szczegélna
rola startupdw czesto jest zauwazalna w szybkim i elastycznym wprowadzaniu innowacyjnych
rozwigzan, nad ktérymi inne podmioty gospodarki swiatowej pracujg przez dtugie lata.

4. Startupy w polskim sektorze rolno-spozywczym

4.1. Znaczenie sektora rolno-spozywczego

Sektor rolno-zywnosciowy jest stosunkowo obszernym dziatem gospodarki obejmujgcym produkcje
pierwotng, na ktérg sktadajg sie uprawa roslin i hodowla zwierzat (na cele zywnosciowe
i niezywnosciowe) oraz przemyst spozywczy — oparty na przetworstwie wytwordw rolnictwa. Warto
takze podkresli¢ duzg réznorodnos¢ i ztozonos¢ poszczegdlnych branz przetwdrstwa spozywczego,
ktore sg efektem specjalizacji wynikajacej z rodzaju wykorzystywanych surowcdéw, zmieniajgcych sie
trendéw konsumpcyjnych i stosowanych technologii. Identyfikacje krajowego sektora rolno-
-spozywczego i jego produktéw mozna oprzeé¢ o tres¢ ustawy z 2000 roku o jakosci handlowej
artykutéw rolno-spozywczych, nowelizowanej w kolejnych latach. Doprecyzowano w niej pojecie
tychze artykutéw, obejmujacych wytwory pochodzenia rolniczego oraz surowce i wyroby pochodzenia
leSnego, wodnego, a takie pasze. Wskazano rdéwniez pojecie zywnosci, ktére — zgodnie
z prawodawstwem UE — odnosi sie do surowcow, pétproduktéw oraz produktéw gotowych lub
mozliwych do spozycia przez cztowieka. Takie ujecie pozwala na systematyczne klasyfikowanie
wytworow sektora, uwzgledniajac ich funkcje, jakos$¢ oraz znaczenie w obrocie handlowym.

Polski sektor rolno-spozywczy pozostaje od wielu lat uznanym i wiodgcym w wymiarze globalnym,
a ponadto ma duze znaczenie dla gospodarki krajowej. Wskazujg na to nie tylko rosngce od wielu lat
jego obroty zagraniczne oraz wysoce dodatnie saldo (w 2024 roku Polska zajeta 3. miejsce wsrdd
panstw UE o najwyzszym saldzie, rownym blisko 18 mld euro) (Farmer.pl, 2025), ale réwniez
dtugoletnia specjalizacja krajowej wytwodrczosci. Skutkiem tego Polska jest 7. najwiekszym
eksporterem zywnosci w Europie (Farmer.pl, 2025), a w rankingu najwiekszych producentow zywnosci
w UE zajmuje 5. miejsce (dane za 2024 roku) (Rzepczyk, 2025). Polscy wytworcy zywnosci specjalizujg
sie w produkcji i eksporcie produktéw pochodzacych z réinych branz, zaréwno na unijny, jaki
i Swiatowy rynek. Na szczegdlng uwage zastuguje zajmowanie przez Polske 1. miejsca w UE w produkcji
jabtek, a w eksporcie — 2. miejsca wsrdd panstw cztonkowskich i 7. w skali $wiata (Rolnictwo-
Przyszlosci.pl, 2024). Ponadto Polska jest niekwestionowanym liderem w branzy drobiarskiej, co
oznacza jej 1. miejsce wsrdd panstw cztonkowskich w produkcji i eksporcie, a w dostawach w skali
Swiata — 3. (po USA i Brazylii) (Trade.gov.pl, 2025). Podobnie wysoko plasuje sie rowniez w zakresie
dostaw Swiezych jaj, zajmujac 2. miejsce na Swiecie (Lewandowski, 2025). Co istotne, do 2030 roku
Polska ma szanse zwiekszy¢ swéj udziat do 20% w Swiatowych dostawach tego produktu. Inng wazng
branzg wptywajgcg na konkurencyjnos¢ krajowego sektora w wymiarze miedzynarodowym, zwtaszcza
na tle UE, jest branza mleczarska. W 2024 roku Polska zajeta 3. miejsce w unijnej produkcji mleka, zaraz
za Niemcami i Francjg (Piotrowski, 2025). Wykazuje rowniez silng pozycje w produkcji zywnosci
ekologicznej. Zajmuje 10. miejsce w UE pod wzgledem catkowitej powierzchni upraw ekologicznych
oraz 8. pod wzgledem wielkosci gospodarstw (WorldFood.pl, 2026). W stosunku do krajow Europy
Zachodniej stosuje znacznie mniej nawozéw i pestycydodw, dzieki czemu jej zywnos¢ uchodzi na $wiecie
za zdrowszg i petnowartosciowg (Rzepczyk, 2025).

Warto zaznaczyé, ze polski sektor zywnosci wyrdznia sie dtugoletnia tradycjg produkcyjna, ktéra wynika
zaréwno z historycznego charakteru rolnictwa, jak i silnego zakorzenienia w nim lokalnych receptur
oraz metod wytwarzania. W wielu segmentach — takich jak produkcja mleczarska, przetwérstwo
miesne, piekarnictwo, pszczelarstwo, produkcja alkoholi wysokoprocentowych oraz piwa i cydru czy
uprawa owocow — Polska wypracowata rozpoznawalng i ceniong jakos¢, potwierdzong zaréwno na
rynku krajowym, jak i zagranicznym. Funkcjonowanie krajowego sektora opiera sie na podtrzymywaniu
roznorodnych branz, wypetniajagc w ten sposéb pojawiajgce sie na swiatowym rynku nisze, przy
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zachowaniu najwyzszych standarddw jakosci. Na uwage zastuguje krajowy system certyfikacji zywnosci,
uzupetniany przez unijny, ktéry zapewnia wysokie standardy jakosci i bezpieczenstwa produktéw
rolno-spozywczych. W jego ramach funkcjonuja oznaczenia jakosci, np. znak ,Poznaj Dobrg Zywnos¢”
dla produktéw o potwierdzonej jakosci i bezpieczenstwie, system QMP dla wotowiny, PQS dla
wieprzowiny, QAFP dla wybranych produktéw miesnych oraz znak ,Jakos¢ Tradycja” (Mackowiak,
2021). Na poziomie unijnym funkcjonujg systemy ChNP, ChOG oraz GTS, ktére chronig pochodzenie,
tradycje i jako$¢ produktéw rolno-spozywczych, w tym polskich wyrobéw, takich jak np. oscypek czy
kietbasa lisiecka (MRiRW, 2025).

Sektor rolno-spozywczy obejmuje réznorodne branze, wynikajace ze specjalizacji przedsiebiorstw.
Mozna w nim wyrézni¢ kluczowe, Scisle powigzane ze sobg ogniwa: produkcje pierwotng surowcow,
przetwdrstwo, dystrybucje oraz sprzedaz hurtowgq i detaliczng. Opierajgc sie na modelu taficucha
dostaw zywnosci, mozna na kazdym jego etapie wskazac réznorodne kategorie podmiotéw. W fazie
produkcji pierwotnej sg to m.in. hodowcy i dostawcy surowcow. Na etapie przetwdrstwa dziatajg
réznego rodzaju zaktady przetwarzajgce surowce i pétprodukty. Z kolei w fazie dystrybucji i sprzedazy
funkcjonujg réznorodne modele dostaw oraz formaty sprzedazy zywnosci — poczawszy od lokalnych
sklepow spozywczych, przez super- i hipermarkety, a skonczywszy na platformach e-commerce.
Ostatnim, dynamicznie rozwijajgcym sie ogniwem taricucha dostaw sg gastronomia i ustugi zywieniowe,
obejmujace m.in. restauracje, bary czy catering.

Sektor rolno-spozywczy odgrywa wazng role w gospodarce, poniewaz zapewnia dostawy zywnosci na
rynek krajowy i miedzynarodowy, oddziatuje na rozwdj obszaréw wiejskich, wptywa na zdrowie
spoteczeistwa oraz zapewnia miejsca pracy w réznych czesciach tancucha dostaw. Ponadto
w kontekscie pietrzacych sie globalnych wyzwan i rosngcej wspoétzaleznosci stat sie bardzo wazng
przestrzenia do wdrazania odpowiedzialnych praktyk w kierunku tagodzenia i eliminowania
negatywnych skutkdw rozwoju gospodarki Swiatowej.

4.2. Dziatalnos¢ startupow w krajowym sektorze rolno-spozywczym

Majac na uwadze wielozadaniowy charakter rolnictwa oraz jego dualny wymiar — zaréwno produkcyjny,
jak i spoteczno-ekonomiczny — a takze globalny zasieg wspétczesnego sektora zywnosciowego, istotne
wydaje sie dostrzezenie roli startupdw w tym obszarze. Startupy w tym kontekscie petnig funkcje nie
tylko gospodarcze, ale takze innowacyjne, wprowadzajgc rozwigzania, ktdre mogg ogranicza¢ negatywny
wptyw dziatalnosci rolniczej i spozywczej na Srodowisko naturalne, np. poprzez zréwnowazone
gospodarowanie zasobami czy redukcje odpaddw i emisji gazow cieplarnianych. Jednoczesnie pozwalajg
na szybsze reagowanie na wyzwania globalne, takie jak zmiany klimatyczne czy niedobory zywnosci,
wzmacniajgc odpornosc i konkurencyjnosé catego sektora. Startupy ze wzgledu na swoje unikalne cechy
kojarzone sg gtéwnie z branzami technologicznie zaawansowanymi, tj. technologiami informacyjnymi
i komunikacyjnymi, z sektorem fintech, biotechnologig, e-commerce, energetyka, mobilnoscig, edukacjg
oraz sektorem rozrywki. W przypadku sektora rolno-spozywczego mozna wskazaé, pod katem ich
dziatalnosci, dwa gtdwne obszary technologiczne: AgriTech i FoodTech. Pierwszy z nich dotyczy innowacji
stosowanych w rolnictwie, takich jak rolnictwo precyzyjne, automatyzacja upraw czy narzedzia cyfrowe
wspierajgce gospodarstwa rolne. Drugi koncentruje sie na technologiach zwigzanych z przetwérstwem,
logistyka i konsumpcja zywnosci, obejmujgc np. innowacyjne produkty spozywcze, kanaty dostaw,
rozwigzania dla gastronomii czy aplikacje konsumenckie. Razem AgriTech i FoodTech tworzg
technologiczny taricuch wartosci zywnosci — od pola do stotu.

Aktywnos¢ startupow na krajowym rynku mozna zobrazowaé przy wykorzystaniu réznych wskaznikéw.
Jednym z nich, czesto stosowanym do przedstawienia sytuacji i trendéw, jest wartosé transakcji
venture capital (VC). Warto jednak podkresli¢, ze nie jest to jedyna forma finansowania startupéw,
cho¢ jest bardzo charakterystyczna dla tego typu dziatalnosci. Okresem wzmozonego inwestowania
w startupy na krajowym rynku przez fundusze VC byty lata 2021-2022. Wartos¢ inwestycji wyniosta
woéwczas 3,6 mld zt (Kuchar i in., 2024). W kolejnych latach kwoty byty nieco nizsze (2,1 mlid zf)
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i utrzymywaty sie na zblizonym poziomie. W$rdd przyczyn takiego zjawiska wskazuje sie pogorszenie
sytuacji makroekonomicznej i zwigzang z nig globalng niepewnos¢, spadek wyceny startupéw oraz
ograniczenie dostepu do srodkéw z funduszy unijnych (Kuchariin., 2023; Mamstartup.pl, 2025).

Wedtug raportu Polskie Startupy 2024 w Polsce w tymze roku dziatato ponad 5000 startupdw, tj. 0 12%

wiecej niz w roku poprzednim (Dziewit, 2024; OEG Consulting, 2024). W raporcie tym, ktérego czescia

jest ankieta przeprowadzona wsrdd blisko 3300 respondentéw, 7% ankietowanych wskazato , AgriTech”
jako kluczowe okreslenie ich produktu/ustugi, a obszar ,FoodTech” — 8%. Mozna zauwazy¢, ze

technologie zywnosciowe i rolnicze stanowig zauwazalny, cho¢ niedominujgcy element krajowego

ekosystemu startupowego. Wsrdd innych deklarowanych przez respondentéw obszaréw dziatalnosci

startupow, ktdre cechowalty sie wyzszg popularnoscia niz wspomniane technologie, znalazty sie m.in.

Al/DeepTech/internet rzeczy — 28%, Medtech — 14%, Hardware — 13%, Gaming — 11% oraz Edukacja —

12% (OEG Consulting, 2024). Ponadto wskazano wiele obszaréw o podobnym lub mniejszym znaczeniu,
ktérych udziat nie przewyzszat udziatu technologii w analizowanym sektorze. W innym, zblizonym

tematycznie zestawieniu, dotyczgcym struktury inwestycji VC w 2024 roku, branza Food & Beverages

odpowiadata za ok. 6% ogdlnej liczby transakcji. Uplasowata sie tym samym na trzecim miejscu (rys. 1),

po branzach Health (ok. 14%) oraz Data&Analytics (ok. 10%) (Kuchar i in., 2024).

. .
W co inwestuja fundusze? 8 PFR Ventures  1NOVO
Udzial % poszczegdlnych branz w ogdlnej liczbie transakcji Branze z udzialem

<3% w2024
Health j_)a'iu-._-:
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Food & Beverage X
———— Consumer products
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Other
IT / Internet Services Sports
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2020 - 2023 Music
Education Fashion
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Gaming Ereroy
— CNEergy
Finance .I.u lecom

Commerce / Retail / Shopping Marketing & Adve

ndustrial /
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Rys. 1. Udziat poszczegdlnych branz w ogdlnej liczbie transakcji VC w Polsce w latach 2020-2023 i 2024
Zrédto: (Kuchar i in., 2024).

Warto zauwazy¢, ze informacje o aktywnosci startupdw w sektorze rolno-spozywczym s3g
prezentowane w sposdb fragmentaryczny, a ich przygotowywanie przez rézne osrodki badawcze,
z wykorzystaniem réznorodnej metodyki badan, czesto prowadzi do niespdjnosci. Na niszowy wcigz
charakter sektora FoodTech wskazujg réwniez wartosci przeprowadzonych transakcji VC —
odpowiednio 13 i 20 min euro (czyli 60 i 86 min zt) w latach 2023 i 2024, wobec ponad 2 mld zt dla
catego polskiego rynku (rys. 2 i 3) (Kuchar i in., 2024). Ponadto raport PFR Ventures za 2024 rok nie
zawierat danych dotyczgcych sektora AgriTech, co moze swiadczy¢ o jego bardzo ograniczonym
znaczeniu w kontekscie aktywnosci startupdéw, a takze o wyraznie mniejszej roli w poréwnaniu
z segmentem FoodTech.
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FoodTech sector transaction value in Poland from 2019 to 2024 (in million euro)

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Sources Additional Information:
PFR Venture wo Venture Partnen Poland; PFR Venture

Rys. 2. Wartos¢ transakcji w sektorze FoodTech w Polsce w latach 2019-2024

Zrédto: dane Statista.

Sektor FoodTech
Wartos¢ transakcji Liczba inwestycji
min PLN

97 22=25~123
65 7 N
19 16 /12 12
- 5

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Najwieksze rundy 2019-2024

Spotka Wartosé rundy

(min PLN) Inwestorzy
SmartLunch 60 Benefit Systems
HiProMine 345 Fidiasz EVC, Syrius Investment
Delivery Hero VC, Atmos Ventures, Investible
Sitidose 23 Club, Polipo Ventures, ARIA AIFM, Venture
& Inc., Knowledge Hub, Ataraxy Ventures Noga,
Delivery Hero VC, aniofowie biznesu
Restaumatic ~20 Supercharge Capital, Deal Fund, Inventures
Niejawne 10-20 niejawne

Rys. 3. Wartosc i liczba inwestycji VC w sektorze FoodTech w latach 2019-2024
Zrédto: (Kuchar i in., 2024).

Z kolei wedtug danych Tracxn (2026a) w sektorze AgriTech w latach 2017-2025 zarejestrowano
dziatalno$¢ ponad 125 podmiotdow, z ktérych 18 objeto finansowaniem zewnetrznym typu VC oraz
private equity (PE). Warto zaznaczyé, ze w analizowanym okresie najwiecej startupow powstato w 2020
roku — tacznie 24 podmioty (rys. 4). Najwieksze finansowanie zewnetrzne przypadto na 2023 rok
i wyniosto ponad 40 mIn USD, wobec tacznej wartosci finansowania zewnetrznego tych podmiotéw
w catym badanym okresie przekraczajgcej 94 min USD (rys. 5). W przypadku sektora FoodTech dane
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Tracxn (2026b) wskazujg na obecno$¢ 185 firm, z ktérych 42 podmioty uzyskaty finansowanie
zewnetrzne o tgcznej wartosci 16,4 min dolaréw. Najwiecej sSrodkéw pozyskano w 2022 roku — ponad
7,05 min dolaréw. Warto réwniez zwrdci¢ uwage na wyzszg w porownaniu do sektora AgriTech
aktywnos¢ w zakresie powstawania startupow w poszczegdlnych latach. Najwiecej nowych firm
powstato w 2021 i 2019 roku — po 21 startupéw w kazdym z tych lat (rys. 6 i 7). Petne ujecie analizy
obecnosci startupéw w obu technologicznych dziatach analizowanego sektora wskazuje, ze na koniec
2025 roku dziatato w nim facznie ponad 380 firm. W poréwnaniu z okoto 5000 podmiotami we
wszystkich branzach w kraju pokazuje to ich marginalne znaczenie. Sposréd nich tylko 77 uzyskato
finansowanie zewnetrzne, a 24 pozyskato je w rundzie finansowania A+. Oznacza to, ze cze$¢ z nich
przeszta etap ,startujgcego pomystu” i korzysta z szerszego finansowania (Tracxn, 2025).

A  m Total Number of Companies

Year No. of companies
25

2026
2025 1

k)
2024 1 g

5
2023 5 b

5
2022 4 %
2021 8 g
2020 24
2019 5 o

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

2018 9

Founded Year

Rys. 4. Liczba powstajacych startupdw w polskim sektorze AgriTech w latach 2017-2026
Zrédto: (Tracxn, 2026a).
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Rys. 5. Finansowanie zewnetrzne startupow w polskim sektorze AgriTech w latach 2017-2025

Zrédto: (Tracxn, 2026a).
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Rys. 6. Liczba powstajacych startupéw w polskim sektorze FoodTech w latach 2017-2026
Zrédto: (Tracxn, 2026b).
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Rys. 7. Finansowanie zewnetrzne startupow w polskim sektorze FoodTech w latach 2017-2024

Zrédto: (Tracxn, 2026b).

Jak juz wspomniano, w ostatnich latach dziatalnos¢ startupdéw zdecydowanie wyszta poza obszar ich
tradycyjnego funkcjonowania, tj. sektora technologicznego i innowacyjnego, czesto kojarzonego
z eksperymentalnymi dziataniami oraz skalowalnoscig biznesu. Obecnie startupy pojawiajg sie w niemal
kazdej dziedzinie gospodarki, w tym rowniez w sektorze rolno-spozywczym. Co istotne, przez dtugie lata
sektor ten byt postrzegany jako mato atrakcyjny i nieprzynoszacy wysokich zyskéw. Jednak postepujgca
globalizacja, internacjonalizacja dziatalnosci oraz zaciesnianie porozumien handlowych miedzy krajami,
a takze nieprzewidywalne wydarzenia, takie jak pandemia COVID-19, przyspieszyly istotne przemiany
w sektorze, w szczegdlnosci te oparte na innowacjach. Dzi$ sektor rolny coraz mniej ustepuje branzom
tradycyjnie uznawanym za najbardziej innowacyjne i zglobalizowane, takim jak przemyst elektroniczny
czy motoryzacyjny. Wynika to m.in. z obecnosci globalnych przedsiebiorstw, wysokich naktadéw
inwestycyjnych oraz rozbudowanych fancuchéw dostaw, chociaz w przypadku zywnosci taricuchy dostaw



Joanna Michalczyk 72

powinny by¢ krétsze, by zapewni¢ $wieze produkty i wspiera¢ lokalnych producentéw. Promowanie
krotkich tancuchéw dostaw zywnosci stanowi istotny element polityki wielu panstw, majacy na celu
wspieranie zrdwnowazonego rozwoju oraz bezpieczenstwa zywnosciowego. W obliczu przemian
w sektorze rolno-spozywczym jego wielozadaniowy charakter czyni go atrakcyjng przestrzenig dla
startupdow. Te przedsiebiorstwa nie tylko wzmacniajg konkurencyjnos¢ kraju, lecz takze wprowadzajg
innowacyjne rozwigzania, ktére mogg przeciwdziata¢ globalnym wyzwaniom, takim jak zmiany
klimatyczne, niedobory zywnosci czy konieczno$¢ zrdwnowazonego gospodarowania zasobami
naturalnymi. W rezultacie zwiekszajg odpornosc i konkurencyjnosc¢ catego sektora rolno-spozywczego —
na poziomie krajowym i miedzynarodowym. Na krajowym rynku mozna wyrdzni¢ wiele wartosciowych
i unikalnych inicjatyw w zakresie wdrazania innowaciji, ktére przynoszg potencjalne korzysci zaréwno
krajowemu sektorowi, jak i dziataniom ukierunkowanym na przeciwdziatanie globalnym wyzwaniom. Ich
obecnosé mozna przedstawi¢ w kontekscie schematu tarncucha dostaw, zwracajgc uwage na jego
kluczowe ogniwa, takie jak: rolnictwo, przetwércy surowcdéw, dystrybucja oraz gastronomia. Warto
jednak podkresli¢, ze wiele startupdw funkcjonuje na pograniczu tych ogniw.

W obszarze rolnictwa, w kontekscie promowania jego zréwnowazonego charakteru, pionierskie
i globalnie istotne rozwigzania wdrazajg m.in. SatAgro — oferujgcy monitorowanie upraw przy wsparciu
danych satelitarnych (Khan, 2019), R-BOS sp. z 0.0. — wspierajgcy automatyzacje na plantacjach
z wykorzystaniem rozwigzan sztucznej inteligencji (Politechnika Biatostocka, 2025). Natomiast
w kontekscie zmian klimatycznych i ich wptywu na $rodowisko naturalne oraz zycie cztowieka istotne
rozwigzania w zakresie zapylania sadow rozwija startup Osma Future (Dobroszek, 2025). Jesli chodzi
o przetworstwo spozywcze, czyli branze FoodTech, na uwage zastugujg takie krajowe startupy, jak: SERio
— producent weganskiego sera na bazie tubinu, myEgg — twdrca weganskiego odpowiednika jajka z nasion
konopi i biatek grochu, czy Cudo Kombucha — producent smakowych napojéw na bazie sfermentowane;j
herbaty (Kotacz, 2023). Warto réwniez podkreslié, ze innowacyjna dziatalnos¢ podmiotéw
w przetwodrstwie Zywnosci nie ogranicza sie wytgcznie do wprowadzania nowych produktéw na rynek,
lecz obejmuje takze zagospodarowanie odpaddw oraz opracowywanie technologii przedtuzajgcych
trwatos¢ i zdatnos¢ produktow do spozycia. Dziatania te majg istotne znaczenie w kontekscie
zapewnienia bezpieczenstwa zywnosciowego oraz ograniczania marnotrawstwa zywnosci.

Bardzo dynamicznie rozwijajgcym sie ogniwem fancucha dostaw zywnosci jest sektor jej dystrybucii.
W tym obszarze szczegdlnie wyrdzniajg sie startupy, ktore wprowadzajg innowacyjne modele biznesowe
i ekologiczne rozwigzania. Przyktadem jest Lokalny Rolnik — serwis e-commerce dostarczajgcy zywnos¢
od lokalnych rolnikéw i matych producentéw w systemie just in time. Z kolei Foodsi, platforma
przeciwdziatajgca marnotrawstwu zywnosci, umozliwia punktom gastronomicznym i sklepom wyprzedaz
nadwyzek jedzenia. Obecnosc startupdw jest istotna nie tylko w kluczowych segmentach farcucha
dostaw, ale takze w dziataniach wspierajgcych jego funkcjonowanie. Mogg one zwieksza¢ szanse catego
taficucha na spetnianie kryteriéw zréwnowazonego rozwoju, co w kontekscie rosngcych globalnych
wyzwan ma duze znaczenie. Do podmiotdw wspierajgcych zréwnowazony rozwdj mozna zaliczy¢:
Ecobean — firme recyklingowg przetwarzajgcy zuzyte fusy z kawy na produkty biodegradowalne, np.
jednorazowe naczynia, czy MakeGrowlab — tworzgcg opakowania i inne produkty przy wykorzystaniu
odpaddw rolniczych. Oba startupy wdrazajg rozwigzania ekologiczne oparte na zasadach gospodarki
o obiegu zamknietym. Coraz czesciej innowacje w rolnictwie i przetwdrstwie spozywczym powstajg
dzieki wspotpracy z podmiotami z innych sektorow. Powoduje to rozwdj rozwigzan i zacie$nianie
wspotpracy na pograniczu réznych branz, ktére pozwalajg lepiej wykorzystaé dostepne surowce i odpady.
Przyktadami takich inicjatyw s3: Rebread — wykorzystujgce niesprzedane lub przeterminowane pieczywo
do produkcji nowych wyrobéw, m.in. w sektorze kosmetycznym, oraz HiProMine — przetwarzajgce
odpady z produkcji miesa i owaddéw na biatko, ktdre nastepnie trafia do produkcji karmy dla zwierzat.
Oba przypadki pokazujg, jak innowacyjne rozwigzania przyczyniajg sie do redukcji odpadow i tworzenia
wartosciowych produktow w gospodarce o obiegu zamknietym (Kotacz, 2023).

Ze wzgledu na kluczowe znaczenie sektora rolno-spozywczego dla polskiej gospodarki, w szczegdlnosci
sektora spozywczego, ktdrego udziat w wartosci produkcji sprzedanej przemystu w ostatnich latach
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siegat nawet 25%, istotne sg dziatania nie tylko ukierunkowane na utrzymanie jego silnej pozycji
rynkowej, lecz takze wspierajgce innowacyjnosc oraz dtugofalowy rozwdj tego sektora. W 2024 roku,
wedtug danych GUS opartych na klasyfikacji PKWiU, artykuty spozywcze wykazaty najwiekszy udziat
w wartosci produkcji sprzedanej wyrobdéw ogdtem, ktéry wynidst 19,2% (GUS, 2025; Gutkowska, 2022).

Produkcja zywnosci coraz czesciej postrzegana jest nie tylko jako tradycyjna gataz przemystu, lecz takze
jako przestrzen intensywnych innowacji, co rodzi ambicje uczynienia z Polski swoistej , Doliny
Krzemowej” branzy spozywczej. Pod takg nazwg zorganizowano debate Future Foods. Polska Doling
Krzemowgq branzy spozywczej w 2019 roku w Warszawie podczas Xl Forum Rynku Spozywczego
i Handlu, ktérej tematyka poswiecona byfa kierunkom rozwoju oraz wyzwaniom stojgcym przed
krajowym przemystem spozywczym. Majagc na uwadze globalny i — pod wieloma wzgledami —
strategiczny charakter sektora zywnosciowego oraz wyzwania zwigzane z wdrazaniem innowacji,
szczegblnego znaczenia nabierajg dziatania i rozwigzania o charakterze systemowym wspierajace ten
sektor, zwfaszcza w obszarze dziatalnosci startupdw, czyli podmiotéw ukierunkowanych na tworzenie
i wdrazanie innowacji.

5. Perspektywy rozwoju startupow w polskim sektorze rolno-spozywczym
na tle globalnych trendow i wyzwan

W literaturze przedmiotu podkresla sie rézne podejscia do klasyfikacji megatrendéw ze wzgledu na
czas, skale czy obszar ich oddziatywania. Skupiajgc sie na megatrendach w sektorze zywnosci i napojow,
czyli na dtugofalowych, globalnych kierunkach zmian, wsréd wiodacych mozna wskaza¢ m.in.
(Gutkowska, 2022):

e wzrost znaczenia mleczarstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem napojéw fermentowanych; jest on
szczegoblnie widoczny w krajach Azji oraz Ameryki tacinskiej;

o szersze wykorzystanie roslinnych protein, ktére sg alternatywa dla drozszej produkcji biatka
zwierzecego; ponadto sprzyja ono szerzeniu praktyk opartych na zréwnowazonym rozwoju;

e ograniczanie marnotrawstwa zywnosci i rozwdj technik konserwacji zywnosci opartych na jej
fermentacji;

e ,zdrowe zywienie” powigzane m.in. ze spozywaniem produktéw ekologicznych;

e naturalne kolory i czysta etykieta; rozwigzanie, ktére oparte jest na wykorzystaniu barwnikéw,
a takze dodatkéw do zywnosci pochodzenia naturalnego.

Przytoczone trendy sg powigzane z rosngcg Swiadomoscig konsumentéw, ktérzy oczekujg od zywnosci
znacznie wiecej niz tylko podaz kaloryczna. Rozwinieta sSwiadomos¢ konsumentéw zmienita
postrzeganie zywnosci. Przestata ona by¢ jedynie Zréddtem zaspakajania podstawowych potrzeb
fizjologicznych, a stata sie bardzo waznym elementem stylu zycia, wyrazem wartosci oraz Swiadomych
wybordéw konsumenckich, zwigzanych m.in. ze zdrowiem, jakoscig, pochodzeniem, tozsamoscia i jej
wptywem na srodowisko naturalne. Szczegdlnie wyjatkowa i perspektywiczng kategorig zywnosci stafa
sie zywnos¢ funkcjonalna. Jest ona wdrazana niemal we wszystkich branzach, ale najszerzej na rynku
mleka, cukierniczym, napojéw bezalkoholowych, w przemysle piekarskim oraz zywnosci dla niemowlat
(Gutkowska, 2022). Tego rodzaju zywnos¢, ze wzgledu na dodatkowe funkcje, poza dostarczaniem
odzywczych kalorii, jest waznym obszarem ciggtych innowacji technologicznych. Mozna zatem wskazaé
trzy trendy nowoczesnych rozwigzan dla tego rodzaju zywnosci, ktdre dotycza:

o wykorzystania tradycyjnych technologii przetwérstwa spozywczego poprzez dodatek sktadnikéw
umozliwiajgcych opracowanie produktu, np. uzupetniajgcego niedobory okreslonych witamin;

e technologii zaprojektowanej w celu zapobiegania pogorszeniu stanu lub polepszania dostepnosci
fizjologicznie aktywnych sktadnikéw zywnosci;

e najnowszych technologii majacych na celu projektowanie spersonalizowanej zywnosci funkcjonalnej.
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Innym obszarem scisle powigzanym z innowacjami jest rozwoéj opakowan dla zywnosci. Ze wzgledu na
petnione funkcje szczegdlnie waznymi pod katem dbania o zréwnowazony rozwdj s opakowania
konsumowalne, inteligentne oraz aktywne. Te pierwsze pozwalajg ogranicza¢ problem
zagospodarowania odpaddéw pokonsumpcyjnych. Natomiast opakowania inteligentne monitorujg na
biezgco przydatnosc¢ do spozycia produktu i ograniczajg w ten sposdb potencjalne straty w taricuchu
dostaw, zwigzane z przeoczonym terminem jego spozycia. Z kolei opakowania aktywne wptywajg na
wydtuzenie okresu przydatnosci do spozycia (Gutkowska, 2022).

Podazanie za trendami, a zwfaszcza wyznaczanie nowych kierunkdéw przemian, lezy u podstaw
dziatalnosci startupéw — podmiotéw z definicji innowacyjnych, dziatajacych w oparciu o skalowalne
modele biznesowe oraz otwartych na globalne wyzwania, a nawet na ich wyprzedzanie. Startupy
z jednej strony charakteryzujg sie duzym potencjatem rozwoju, ale z drugiej wymagajg wsparcia nie
tylko finansowego, lecz takze organizacyjnego i merytorycznego. Dlatego kluczowe jest stworzenie
odpowiedniego dla nich ekosystemu, czyli srodowiska, w ktérym dziatajg podmioty réznej kategorii
wspierajgce ich dziatalnos¢, a ktdrych wspodtpraca opiera sie na powigzaniach sieciowych. Taki
ekosystem pozwala na ograniczanie i rozpraszanie ryzyka, korygowanie lub eliminowanie mozliwych
bteddéw i niepowodzen oraz umozliwia testowanie pomystdw najbardziej realnych do wdrozenia.
Nalezy podkresli¢, ze bardzo wazng role odgrywa sam konsument, ktéry cho¢ formalnie nie jest
podmiotem ekosystemu, to stanowi istotny i newralgiczny element sieciowego uktadu wspétpracy.
Wynika to ze specyfiki dzisiejszych relacji rynkowych, w ktérych to ostateczny nabywca definiuje swoje
potrzeby i wysyta odpowiednie sygnaty do potencjalnych dostawcow ddébr. Taki trend istnieje juz
wprawdzie od kilku dekad i stanowi wcigz powaine wyzwanie, ale jednoczesnie daje wrecz
nieograniczone mozliwosci przedsiebiorstwom w zakresie ciggtego rozwoju oraz dopasowywania
oferty do zmieniajacych sie potrzeb.

Obecnos¢ konsumenta jest kluczowa na kazdym etapie dziatalnosci startupu — od walidacji pomystu
i generowania przychoddéw, przez pozyskiwanie opinii zwrotnej, az po promowanie produktu.
Wspdtczesny konsument odgrywa w procesie rozwoju startupow zywnosciowych niezwykle istotng
role — jego preferencje, potrzeby i oczekiwania w duzej mierze ksztattujg charakter dziatalnosci
przedsiebiorstwa oraz profil asortymentu. To wifasnie reagowanie na wymagania rynku i szybkie
dostosowywanie sie do zmieniajgcych sie trendéw stanowi czesto klucz do sukcesu mtodych firm.
W kontekscie rozwoju polskich startupow w sektorze zywnosci uwzglednienie konsumenta stanowi
jedynie punkt wyjscia do tworzenia wartosci i przewagi konkurencyjnej. Réwnie istotne jest spojrzenie
na caty ekosystem jako tkanke tworzacg zywa sie¢ wspétzaleznych podmiotéw. Aby zobrazowac istote
ekosystemu startupowego, warto skupi¢ sie na jego elementach charakterystycznych, ktére nie
pojawiajg sie w tradycyjnym ujeciu ekosystemu biznesowego przedsiebiorstwa. Do kluczowych
elementéw ekosystemu startupow zalicza sie przede wszystkim same startupy oraz przedsiebiorcow
je tworzacych, a takze ich pracownikow. Istotng role odgrywajg réwniez réznorodne instytucje
wspierajgce rozwdj przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci inkubatory i akceleratory, uczelnie wyzsze oraz
instytucje badawczo-rozwojowe. Waznym elementem ekosystemu sg takze podmioty swiadczace
ustugi prawne, doradcze i finansowe czy przedsiebiorstwa miedzynarodowe oraz instytucje finansujace.
Ponadto do ekosystemu zalicza sie idee, inwencje i innowacje, zasoby informacyjne oraz sieci
mentoréw, inwestorow i doradcéw. Istotne znaczenie majg réwniez zasoby infrastrukturalne
umozliwiajgce wspodtprace zaréwno w przestrzeni fizycznej (np. coworking), jak i wirtualnej. Jak sie
wydaje, na tle wskazanych podmiotow szczegdlnie wazng role zwtaszcza w finansowaniu oraz wsparciu
merytorycznym startupdw odgrywajg fundusze VC oraz tzw. aniotowie biznesu (Lipinska, 2018,
s. 50-51). Ich obecnos¢ odzwierciedla aktywnos¢ i dojrzato$¢ ekosystemu startupowego.

Petniejszy obraz potencjalnych szans, ograniczen i wyzwan stojacych przed rozwojem polskich
startupow w sektorze zywnosci mozina dostrzec dopiero poprzez potgczenie analizy rynku —
uwzgledniajacej potrzeby i zachowania konsumentéw — z analizg struktury oraz funkcjonowania
ekosystemu. NakresSlajgc perspektywy rozwoju startupow, nalezy wskazaé na sprzyjajace
uwarunkowania strukturalne sektora, w szczegdlnosci na znaczacy udziat mikro, matych i srednich
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przedsiebiorstw w jego strukturze (ok. 95%) (European Commission & European Investment Bank,
2020), ktéry sprzyja elastycznosci, innowacyjnosci oraz relatywnie niskim barierom wejscia.
Dodatkowym czynnikiem sprzyjajagcym rozwojowi startupdw jest potencjat wzrostu catego polskiego
sektora zywnosciowego, wynikajacy z rozwinietej bazy surowcowej i rolniczej. Uwarunkowania te
sytuujg Polske w gronie istotnych dostawcow i eksporteréw produktéw rolno-spozywczych nie tylko
w skali UE, lecz takze na rynku globalnym. Jednoczesnie, obok korzysci przypisywanych temu sektorowi,
nalezy podkresli¢ istnienie szeregu wyzwan i zagrozen, ktdorym beda musiaty sprosta¢ wszystkie
przedsiebiorstwa funkcjonujgce w branzy zywnosciowej, w tym réwniez startupy. W tym kontekscie to
wiasnie startupy — ze wzgledu na zdolno$¢ do tworzenia i wdrazania nowych rozwigzan,
upowszechniania innowacyjnych koncepcji oraz korygowania dotychczasowych kierunkéw rozwoju —
wydajg sie miec¢ szczegdlny potencjat skutecznego reagowania na wskazane wyzwania.

Istotng, a zarazem odrdzniajacg startupy od pozostatych przedsiebiorstw cechg jest wsparcie ptyngce
z ekosystemu innowacji przeznaczone wiasnie dla tych podmiotédw. Nalezy jednak zaznaczyé¢, ze
startupy wspotpracujac z sektorem MSP korzystajg réwniez ze wsparcia ich ekosystemu i odwrotnie,
co w efekcie prowadzi do czeSciowego naktadania sie tych systemoéw (Cavallo i in., 2021). W tym
kontekscie warto wskaza¢ rodzaje mozliwego do wykorzystania wsparcia oferowanego zaréwno na
poziomie krajowym, jak i unijnym, ktdére przyjmuje rdéine formy — poczawszy od wsparcia
instytucjonalnego, przez finansowe i technologiczne, a skoficzywszy na doradczym oraz sieciowym.
tacznie sprzyjajg one przyspieszeniu procesdw innowacyjnych, ograniczeniu ryzyka rozwojowego oraz
zwiekszeniu zdolnosci adaptacyjnych startupow. W przypadku pomocy instytucjonalnej na uwage
zastuguja podmioty bezposrednio, ale takze posrednio zwigzane z analizowanym sektorem. Wsrdd nich
nalezy wymieni¢ Grupe PFR wraz z PARP, a takze NCBiR, BGK, MRiRW oraz ARiMR. Duze znaczenie majg
rowniez uczelnie rolnicze i instytuty badawcze. Instytucje te oferujg m.in. wsparcie finansowe
w postaci grantdéw NCBIR czy dotacji PARP. Ponadto szczegélnie istotne dla dziatalnosci startupdw jest
wsparcie ze strony aniotdw biznesu oraz funduszy VC. Startupy w sektorze rolno-spozywczym czesto
wymagajg finansowania pilotazy, testow konsumenckich oraz produkcji prototypowe;j jeszcze przed
wprowadzeniem produktu na rynek. Publiczne dotacje sg zazwyczaj obcigzone znaczng biurokracjg
oraz dtugim czasem rozpatrywania wnioskéw, dlatego inwestorzy prywatni oferujg szybsze i bardziej
elastyczne Zrddta finansowania. Potgczenie kapitatu prywatnego i publicznego zwieksza zatem szanse
startupow na rozwodj i skuteczne skalowanie dziatalnosci. Inng wazng dla startupéw domeng wsparcia
sg udogodnienia infrastrukturalne, polegajgce na dostepie do laboratoriéw znajdujgcych sie m.in. przy
uczelniach wyzszych, takich jak Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu czy SGGW w Warszawie,
stuzgcych do prowadzenia badan nad zywnoscia. Istotng role odgrywajg takze centra transferu
technologii dziatajgce przy wielu uczelniach, np. przy SGGW lub Uniwersytecie Przyrodniczym we
Wroctawiu. Funkcjonujg réwniez podmioty posredniczgce w dostepie do infrastruktury badawczej,
kojarzgce startupy z zapleczem laboratoryjnym uczelni; przyktadem jest Centrum Badawcze nad
Zywnoscia Funkcjonalng Sp. z 0.0.

Waznym elementem wsparcia sg takze parki naukowo-technologiczne, np. Wroctawski Park
Technologiczny, oferujacy laboratoria biotechnologiczne i spozywcze oraz mozliwos¢ realizacji linii
pilotazowych przed wprowadzeniem produktu na rynek. W procesie wdrazania innowacji pomocne
jest rdwniez korzystanie z gospodarstw demonstracyjnych dziatajgcych w ramach Centrum Doradztwa
Rolniczego w Brwinowie, ktére petnig funkcje ,, zywych laboratoriow”. Wsparcie sieciowe realizowane
jest m.in. w ramach klastréw rolno-spozywczych, takich jak AgroBioCluster — Klaster Biogospodarki
Rolno-Spozywczej czy Polski Klaster Rolniczy zrzeszajacy rolnikéw, MSP i partneréw biznesowych
z sektora rolnictwa oraz przetworstwa. Znaczagcym podmiotem z grupy organizacji branzowych jest
rowniez Startup Poland — organizacja pozarzagdowa budujgca i wspierajgca spotecznosé startupowg
oraz reprezentujaca jej interesy wobec administracji, inwestoréw i korporacji. Wéréd sieci mentoréw
i inwestorow wspierajgcych wspoétprace nalezy wskazaé Connecta2lnvest — platforme taczacy startupy
rolno-spozywcze z inwestorami i partnerami korporacyjnymi w ramach europejskiej inicjatywy EIT
Food, wspierajgcej innowacje i przedsiebiorczos¢ w sektorze. Istotnym elementem wzmacniajgcym
kooperacje sg takze wydarzenia branzowe, takie jak Warsaw Food Expo czy FoodTech Expo & FoodTech
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and Processing Congress. Wydarzenia te stanowig wazny i strategiczny element $ciezki rozwoju
startupow — umozliwiajg nawigzywanie relacji networkingowych, udziat w panelach dyskusyjnych,
dostep do inwestorow (w tym aniotdw biznesu i funduszy VC) oraz poznawanie i wspéttworzenie
przysztych kierunkéw rozwoju sektora.

Mozliwosci rozwoju startupéw w krajowym sektorze wydajg sie szerokie i sg stale pogtebiane oraz
dostosowywane do zmieniajgcych sie warunkdéw otoczenia. Wiele istotnych programdéw wspierajacych
ma charakter inkubacyjny badz akceleracyjny, w zaleznosci od etapu rozwoju przedsiebiorstwa. Na
poziomie krajowym wartymi uwagi sg m.in. programy przeznaczone zaréwno dla krajowych, jak
i zagranicznych startupow zainteresowanych funkcjonowaniem w polskim ekosystemie innowaciji.
Nalezg do nich programy oferowane np. przez PARP, tj. ,Startup Booster Poland — Smart UP” dla
podmiotéw krajowych oraz ,,Poland Prize” dla podmiotdw zagranicznych. Z kolei na poziomie UE warto
wskaza¢ wspomniang juz inicjatywe EIT Food dziatajgcg pod parasolem EIT (European Institute of
Innovation and Technology) — unijnej organizacji wspierajgcej innowacje i technologie i bedacej
elementem programu ramowego Horyzont 2020. W ramach tej inicjatywy realizowanych jest cyklicznie
wiele réznorodnych programoéw skierowanych do réznych podmiotédw, w tym startupdw. Inicjatywa
EIT Food wspiera dziatania m.in. ukierunkowane na eliminacje globalnych probleméw, takich jak
szerzenie sie wsrdd populacji otytosci, degradacja Srodowiska naturalnego czy zwiekszona koniecznos¢
zapewnienia bezpieczenstwa zywnosciowego. W tym celu zacheca sie podmioty do realizacji praktyk
obejmujacych m.in. poprawe wptywu diety na otytos¢ i choroby niezakazne, ograniczenie
negatywnego oddziatywania systemu zywnos$ciowego na srodowisko naturalne oraz wspieranie
dziatan na rzecz zapewnienia bezpieczeistwa i jakosci zywnosci w globalnych i trudno
identyfikowalnych taricuchach dostaw.

Nakreslone ogdlnie warunki rozwoju startupéw w polskim sektorze rolno-spozywczym wskazujg, ze
krajowa przestrzen innowacyjna jest otwarta na rozwigzania pochodzace nie tylko z rynku krajowego,
lecz réwniez z zagranicy. Zachecanie zagranicznych przedsiebiorstw, w tym startupdw, do prowadzenia
dziatalnosci na terytorium kraju (np. poprzez wsparcie w procesie tzw. soft-landing do polskiego
ekosystemu) z jednej strony zwieksza konkurencje pomiedzy podmiotami, z drugiej natomiast sprzyja
poszerzaniu mozliwosci wspdtpracy oraz wzmacnia potencjalne efekty ich dziatalnosci. Warto dodac,
ze wiele oferowanych udogodnien i form wsparcia ma charakter ogélnobranzowy, co oznacza, ze sg
one dostepne rowniez dla innych podmiotdow z sektora zywnosciowego. Takie horyzontalne podejscie
krajowych wtadz do wspierania innowacji sprzyja ich dyfuzji, kreowaniu nowych oraz synergicznych
rozwigzan, z ktérych wiele — cho¢ niekiedy w wymiarze lokalnym — wpisuje sie w rozwigzywanie
wspolnych problemdéw i wyzwan na poziomie globalnym.

6. Podsumowanie

Innowacje rozwijane w ramach koncepcji przemystu 4.0 odgrywajg wazng role w realizacji zatozen
zrbwnowazonego rozwoju. Pomagajg ograniczac¢ negatywne skutki globalizacji, takie jak utrata kontroli
nad procesami gospodarczymi czy narastajgce problemy s$rodowiskowe, przy jednoczesnym
wykorzystaniu jej pozytywnych efektéw — internacjonalizacji i rozwoju gospodarczego. Istotng role
w tworzeniu tych innowacji odgrywajg startupy, ktérych przewaga s przede wszystkim zasoby
niematerialne: wiedza, kompetencje i kreatywnos¢. Kapitat finansowy ma znaczenie wtérne i zazwyczaj
jest pozyskiwany wraz z ich rozwojem. Startupy funkcjonujg czesto na styku innowacji
technologicznych i spotecznych, dlatego stanowig wazne narzedzie przeciwdziatania negatywnym
skutkom globalizacji. Szczegdlnie widoczne jest to w sektorze rolno-spozywczym, w ktérym mtode
firmy wdrazajg rozwigzania ograniczajgce zuzycie zasobéw naturalnych, zmniejszajgce marnotrawstwo
zywnosci i wody oraz wspierajgce ochrone klimatu i srodowiska. Do najwazniejszych i strategicznych
kierunkow ich dziatalnosci nalezg m.in. rolnictwo precyzyjne, farmy wertykalne, produkcja ekologiczna,
alternatywne Zrédta biatka, zywnosé drukowana czy zywnos¢ funkcjonalna. Rozwigzania te redukujg
$lad weglowy, wzmacniajg lokalng produkcje oraz zwiekszajg odpornosc i bezpieczenstwo tancuchéw
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dostaw zywnosci. Nie bez znaczenia sg réwniez zmieniajgce sie trendy konsumenckie, ktére obejmuja
swoim zasiegiem takze polski rynek. Sprawity one, ze Polska przestata by¢ rynkiem taniej zywnosci,
a stata sie miejscem zaspokajania coraz bardziej wysublimowanych potrzeb — w kierunku rozwijania
oferty bio, lokalnej, zdrowotnej czy spersonalizowanej. To z kolei otwiera przestrzen dla dziatalnosci
m.in. startupdéw. Ze wzgledu na skalowalnos¢ ich modeli biznesowych mozna zaktada¢, ze wiele z ich
innowacji bedzie miato szanse zosta¢ w przysztosci wdrozonych réwniez w skali miedzynarodowe;.
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The Role of Startups in the Polish Agri-Food Sector in the Face
of Contemporary Global Economic Challenges

Summary

Aim: The aim of the study is to highlight the significant role of startups in the Polish agri-food sector in
the context of the challenges of the contemporary global economy.

Methodology: The study employs a descriptive method, statistical analysis, and a critical review of the
literature.

Results: The analysis indicates that the development of Polish startups in the agri-food sector is
strongly determined by global megatrends, such as the growing importance of functional food,
alternative protein sources, the reduction of food waste, and the advancement of sustainable
economic practices. The development potential of these entities is strengthened by the structure of
the domestic sector, in which SMEs constitute the vast majority of enterprises, fostering flexibility,
innovativeness, and relatively low entry barriers. A key success factor for startups is their operation
within a developing support ecosystem — comprising public institutions, private investors, universities,
and research infrastructure — as well as the close consideration of the consumer’s role at every stage
of product development.

Implications and recommendations: Support for startups in the agri-food sector should focus on
further strengthening cooperation between science, business, and investors, particularly in the area of
financing pilot projects and scaling innovations. Procedures for accessing public funds should be
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simplified, and instruments combining private and public capital should be further developed to
accelerate the commercialization of solutions. Startups should strategically leverage trends related to
sustainability, food personalization, and digitalization as a foundation for building competitive
advantage in international markets.

Originality/value: The study combines the perspective of global consumer trends with an analysis of
the domestic sector’s structure and the functioning of the startup ecosystem, offering
a multidimensional view of the development of young firms in the agri-food sector. The value of the
paper lies in identifying the synergy between the potential of the Polish agri-food sector and the
capacity of startups to generate innovations that address the challenges of sustainable development.

Keywords: startups, agri-food sector, economy
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